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Anne ve Babama...



Prof. Dr. Nihat Erdogmus

1992 yilinda Bogazici Universitesi Psikoloji Béliimirnden mezun oldu.
1995 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Davranis Bilimle-
ri Anabilim Dalinda yiiksek lisans; 1998 yilinda Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi Yonetim ve Organizasyon Ana Bilim Dalinda
doktora derecesi aldi. 1999 yilinda isletme Yénetimi alaninda Docent,
2005 yilinda ise Yonetim ve Organizasyon alaninda Profesér oldu. Sa-
karya Universitesi, Kocaeli Universitesi ve istanbul Sehir Universite-
si'nde akademik ve idari gorevlerde bulundu.

Yiksekogretim Kurumu Baskan Danismanligl, Anadolu Ajansi Yo-
netim Kurulu Uyeligi ve TUBITAK'ta degisik kurullarda gérev yapti.
Bircok kurum ve kurulusa egitim, arastirma ve danismanlik destegi
verdi. STK'larda yonetim ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ¢alis-
malari yapan Kurumsal Yonetim Akademisi'nin (KYA) kurucu baskan-
higi gérevini tstlendi. Akademik bir dergi olan is Ahlaki Dergisi'nin bas
editorliguni yapmaktadir.

Bilimsel calisma alanlari degisim yonetimi ve orgut gelistirme, yone-
tim psikolojisi, kariyer yonetimi, STK'lar ve ylksekogretimin yonetimi
konularindadir. Alaniyla ilgili cok sayida ulusal ve uluslararasi makale
ve bildirisi bulunmaktadir. Eserleri arasinda,

«  Teorive Uygulamada Kariyer,

« Aileisletmeleri: Yonetim devri ve ikinci kusagin yetistirilmesi,

. lIsletmelerde egitim ihtiyaci analizi (H. Sencan ile),

- Temellerive uygulamalariyla is ahlaki (O. Torlak ve K. Bilgin-Tiryaki ile),
«  STK'larda kurumsal yénetim el kitabi (Editor, Z. Sayin ile)

«  Sivil toplum kuruluslarinda gonilillii ve profesyonel ¢calisma

kitaplari bulunmaktadir.

«  Gelecegin Tiirkiyesi’'nde Yiiksekdgretim,
- Arastirma liniversitelerinin yapilanmasi: imkan ve zorluklar
adli arastirma raporlarini hazirladi.

Halen ILKE Vakfi Miitevelli Heyet Baskani olarak goérev yapmakta ve
Yildiz Teknik Universitesi isletme Bélimi'nde dégretim Uyesi olarak
calismaktadir.



Onsoz

Son yillarda Glkemizde STK'larin sayisal olarak arttigi goriilmektedir. Niceliksel bi-
yume ile birlikte STK'larin yapilanma ve yonetim tarzlarinda, tcretli ¢alisanlar ve
gondllilerin bu kuruluslara cekilmesi ve elde tutulmasinda, finansal kaynak bul-
ma ve kaynaklarin verimli kullaniimasinda iyilesme ihtiyaci dikkat cekmektedir.
STK'larda kurumsallasma ve nitelikli insan kaynagi ihtiyaci ve talebi giinden giine
artmaktadir. Diger yandan bu ihtiyaclarin nasil karsilanacagina iliskin bilgi ve be-
ceri eksikligi sebebiyle yeterli diizeyde ilerleme saglanamamaktadir. STK'larda
profesyonellesme ve kurumsallasma hem sivil toplum felsefesi hem de yapisal-is-
levsel (teknik) diizeyde ele alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir meseledir. Meselenin
bir yona, STK'larin gomili olduklari tarihi, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, politik ve
hukuki cevre ve dinamiklerle iliskili iken bir yani da 6rglitleme ve yonetim teknik
ve uygulamalariyla iliskilidir.

Bu calismanin temelleri 2017 yilinda ILKE Vakfi biinyesinde Kurumsal Yénetim
Akademisi'nin (KYA) kurulmasi ve o yil yapilan “STK'larda Gonullii ve Profesyo-
nel istihdaminin Gelistirilmesi” toplantisina kadar gitmektedir. Baslangicta kisa
bir rapor olarak disliniilen bu calisma sivil toplum alaninda hissedilen eksiklik
ve KYA Yuritme Kurulu’'nun tesvikiyle kitap haline geldi. Calisma sirasinda konu
hakkinda siniflandirma sorunlari ve veri toplama kisiti ve zorlugu dolayisiyla ki-
tap yazim sureci beklenenden uzun stirdi. Elinizdeki bu kitap sivil toplum kuru-
luslarinda gonilli ve profesyonel calismanin diinyadaki ve Turkiye'deki mevcut
durumunu veri temelli ortaya koymakta ve bu konuda yapisal ve yonetsel iyiles-
me Onerileri sunmaktadir.



Sivil Toplum Kuruluslarinda Goniillii ve Profesyonel Calisma

Diinyada ve Tirkiye'de sivil toplum kuruluslari alaninda glivenilir ve glincel veriye
ulasmak dnemli bir sorundur. Bu sorun ve kisitlar belli 6lctide bu ¢alismaya da
yansimistir. Bu ylizden konuya ilgi duyan kisi ve kurumlarin kitapta yer alan veri ve
siniflandirma sorunlari ile kitabin gelisimine yonelik goriis ve 6nerilerini almaktan
blylk mutluluk duyacagimi ifade etmek isterim.

Bu kitabin hazirlanmasi siirecinde ¢ok sayida kurum ve kisinin katkisi oldu. Bu ¢a-
lismalarda her zaman destek ve katkisini esirgemeyen ILKE Vakfi Miitevelli Heyeti
ve Yonetim Kuruluna cok tesekkiir ediyorum. Prof. Dr. Nihat Alayoglu, M. Siddik
Acarlar ve Dr. Yilmaz Yaman yakin ilgi, 6neri ve tesvikleri ile kitabin gelisimine ¢ok
destek verdiler, kendilerine mitesekkirim. Prof. Dr. Litfi Sunar stirecteki yakin ilgi
ve destedi yaninda metni okuyarak ¢alismanin zenginlesmesine de katki sagladi,
tesekkdir ediyorum. Her zaman oldugu gibi H. Merve Bircan Altinsoy, Omer Faruk
Aydemir ve Ziileyha Sayin calismanin her asamasinda yer aldilar, katki sundular.
Hem calisma ekibi hem de 6grencilerim olarak verdikleri destek icin hassaten te-
sekkiir ediyorum. Kitabin tasariminda ve diger siireclerde emegi gecen herkese
tesekkiir ediyorum. Son olarak STA faaliyetlerine katilarak soru, yorum ve tecriibe-
leriyle bu kitabin sekillenmesi ve gelismesine katki veren sivil toplum goniilliile-
rine tesekkir ediyorum.

Bu calismanin STK'larda gonillii ve profesyonel calismanin gelismesine fayda sag-
layan bir eser olmasini diliyorum.

Nihat Erdogmus
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Sivil Toplum Akademisi Hakkinda

ILKE ilim Kiiltir Egitim Vakfi olarak, Tiirkiye'nin toplumsal ihtiyaclarini gidermek ve
sosyal problemlerini ¢ozmeye yonelik ¢alismalar yapmayi kendimize siar edindik.
Bu kapsamda da uzun yillardir sivil toplum alaninda goéndilli calismalar yapmakta
ve sivil toplum kuruluslarinin kapasite gelisimi icin egitimler ve arastirmalar ger-
ceklestirmekteyiz. 2017 yili basinda sivil toplum alanindaki ihtiyaca binaen daha
sistematik ve kurumsal destek verebilmek amaciyla Kurumsal Yonetim Akademi-
si'ni (KYA) kurduk.

Kurumsal Yonetim Akademisi kuruldugu giinden bu yana, géndllilik ruhunu
kaybetmeden sivil toplum kuruluslarinin kurumsal kapasite gelisimlerine destek
verebilmek amaciyla egitim programlari diizenlemis, cesitli arastirmalar yapmis
ve yayinlar ortaya koymustur. Bu sekilde hem STK'larin ihtiya¢ duydugu konularda
egitim destedi verilmis hem de sivil toplum literatiirine 6nemli katkilarda bulu-
nulmustur. 2021 Aralik ayi itibariyle ise Kurumsal Yonetim Akademisi yeni donem-
de yenilenerek alana daha glicli katkilar yapmak tzere Sivil Toplum Akademisi
(STA) ismi ile faaliyetlerini devam ettirmeye baslamistir.

Sivil Toplum Akademisi (STA); sivil toplumun konulari, sorunlari ve ihtiyaclarina yo-
nelik bilgi Gretmek ve Urettigi bilgiyi tiim paydaslarina sunmak amaciyla kurulmus-
tur. Calisma sahasi, egitim, arastirma ve raporlama olmakla birlikte STA, sivil toplu-
mun dikkat noktalarina yonelik calismalarini hem ulusal hem de uluslararasi sahada
strdiirme hedefindedir. STA, gelistirdigi projeler ve arastirmalar ile STK'larin kapasi-
te, Uretim ve iletisim kabiliyetlerine yonelik odak calismalar yapmaktadir.

Sivil Toplum Akademisi, gonlli ve kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslara yo-
nelik G¢ temel alanda ¢alismalarini siirdiirmektedir:

Vil



Sivil Toplum Kuruluslarinda Goniillii ve Profesyonel Calisma

+  Sivil toplum fikrinin ve alaninin olusturulmasina yonelik arastirma ve yayin
calismalari

«  STK'larin gelistirilmesine yonelik egitim ve etkinlikler
«  GOnUllulagin ve gondllilerin desteklenmesine yonelik calismalar

Bu amaclar dahilinde STA egitim, proje ve etkinliklerle; sivil toplum kuruluslarinin
kurumsal gelisim streclerini gelistirme ve perspektif kazandirmayyi, sivil diplomasi,
katilim, diyalog ve isbirlikleri olusturmayi; arastirma ve raporlama calismalariyla;
sivil toplumun calisma sahasinda yer alan konularda akademik bilgi Gretme, aras-
tirma ve raporlama yapmayi; Yayinlar yoluyla da sivil toplum alanindaki birikimin
gOrinir hale getirilmesini hedeflemektedir.

STA'nin baslica faaliyetleri sunlardir:

«  STK'larda Oz Degerlendirme Modeli

- Sivil Toplum Bibliyografyasi Projesi

. Islami STK'larin Degisimi Arastirmasi

«  Kurumsal Gelisim Egitim Programi (KGEP)

«  Kapasite Gelistirme Egitimleri

«  Turkiye'de Sivil Toplumun Giindemi Bulteni
«  Sivil Toplum Zirvesi

«  Turkiye’nin Gonulli Gucu S6zlu Tarih Projesi
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