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Tiirkiye’nin Yiiz Y1l Dizisi

Dizi Editérii: Liitfi Sunar

Tirkiye'nin Yiz Y1l dizisi, camhuriyetin yiiziinci yilinda ge¢mise yonelik bir
muhasebe ve gelecege dair bir hazirhk yapmay1 amaglamaktadur. Tirkiye yiiz
yil ierisinde Osmanlrdan devralinan miras iizerinde pek ¢ok déniigtimlere,
kirilmalara ve yeniliklere sahitlik etmistir. Dizi icerisinde belirlenen temel
alanlarda yaganan 6nemli gelismeler, veriler temelinde incelenerek bir
degerlendirme gergevesi olusturulmustur. Bu kapsamda hazirlanan kitaplarda
alanda yaganan gelismelerin 6zgiin bir bakis agis ile kapsaml bir sekilde
degerlendirilmesi bugiin sahip oldugumuz birikimin tespit edilebilmesi i¢in
de 6nem arz etmektedir. Her kitabin sonunda sunulan kronoloji ile Tiirkiye'ye
dair ytiz yillik bir bilan¢o sunulmaktadir.

Dizide; siyasal hayat, kiiltiir-sanat, yiiksekogretim, sosyal politikalar, iktisat,
gog, dis iligkiler, saghk ve sehirlesme gibi genis bir yelpaze ile Tiirkiyenin
seriiveni aktarilmaktadir.



Yazarlar Hakkinda

Ali Smag

Prof. Dr; 1969 yilinda Istanbul'da dogdu. Doktora egitimini Ankara Univer-
sitesi Fen Fakiiltesi Kimya Bolimii'nde Nisan 2001’de tamamladiktan sonra,
2001-2003 yillar1 arasinda Alman Akademik Degisim Servisinden (DAAD)
aldig1 bursla Almanya'nin Karlsruhe Teknik Universitesi Engler Bunte Komir,
Petrol ve Dogal Gaz Enstitiisi'nde ve ardindan 2003-2004 yillar1 arasinda ayn
sehirdeki Karlsruhe Aragtirma Merkezi'nin bursuyla yenilenebilir enerji kay-
naklarindan biyokiitleden degerli kimyasallar eldesi iizerine doktora sonrasi
bilimsel aragtirmalarda bulundu. Ekim 2003 te yardimc1 dogent, Nisan 2005’te
dogent ve Eyliil 2010'da profesdr oldu. 2012-2023 yillar: arasinda Ankara Uni-
versitesi Teknokent Yonetim Kurulu Uyesi, AU BAP Koordinatérii, AU Akre-
ditasyon, Kalite ve Akademik Degerlendirme Koordinatori, Fikri ve Smai Miil-
kiyet Haklar Komisyonu Bagkani, Teknoloji Transfer Ofisi kurucu tiyesi olarak
gorevyapmustir. Temmuz 2023’te Ankara Universitesi nden emekli olan Smag,
Eyliil 2023’ten beri Istanbul Aydin Universitesinde Aragtirma ve Kalite siireg-
lerinden sorumlu Rektor Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Sinag ayrica ki-
demli degerlendirici iiye olarak Yitksekdgretim Kalite Kurulunun (YOKAK)
tniversitelerimizin dig degerlendirme ve kurumsal akreditasyon siireglerine
katk: sunmaktadur. 2018'den beri TUBITAK Komiir, Biyokiitle, Atik Teknolo-
jileri Cagr1 Programlart Danisma Kurulu iiyesi, 2022'den beri TUBITAK ltiraz
Degerlendirme Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Yitksekogretim Kuru-
lunu temsilen 2019-2021 yillar1 arasinda TSE Teknik Kurul iiyesi olarak gorev
yapmuis, 2022 yihindan beri de Tiirk Patent ve Marka Kurumu Danigma Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. Dr. Sinag’m tamamu SCI tarafindan taranan
yiiksek etki degerli dergilerde 84 makalesi bulunmakta olup bu makalelere ya-
banc bilim insanlarinca 2600 civarinda atif yapilmugtir.

Bekir S. GUR

Prof. Dr; Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Ogretmenligi Bolii-
mii'nden mezun oldu. Bir siire 6gretmenlik yaptiktan sonra, yiiksek lisansin
Florida State Universitesi'nde 8gretim sistemleri iizerine tamamladi. Dokto-
rasiny, Utah State Universitesinde gretim teknolojisi alaninda yapt1. Kali-
forniya Universitesi-Berkeley'de Yitksekégretim Aragtirmalart Merkezi'nde
misafir aragtirmaci olarak bulundu. Yiiksek6gretim Kurulu'nda Bagkan Da-



nismani, Milli Egitim Bakanliginda Bakan Danigmani olarak galisti. Halen

Hacettepe Universitesinde dgretim iiyesi olarak calismaktadir.

Gok sayida akademik makale ve kitabin yazaridir. “Matematik Belas:” Uzerine:
Matematik Felsefesinde Kose Taslar (Nesin Matematik Koyt Yaynlari, 2012),
Egitimle Imtihan (2004-2013) (SETA, 2014) ve Egemen Universite: Ameri-
ka'da Yiiksekogretim Sistemi ve Tiirkiye Iin Reform Onerileri (EDAM Yayinlary,
2016) yaymlanmis kitaplarindan bazilaridir.

Durmus Giinay

Prof. Dr.; 1976’da ITU’den Makina Miihendisi olarak mezun oldu. 1980’de
Ege Universitesi'nde yiiksek lisans, 1986’'da Dokuz Eyliil Universitesi'nde
doktora yapti. Ayn1 yil Yardimer Dogent (ITU Sakarya Miihendislik Fa-
kiiltesi), 1991’de Dogent (ITU ve Sakarya Universitesi), ve 1999°'da Zon-
guldak Karaelmas Universitesi, Makina Miihendisligi Mekanik Anabilim
Dal'inda Profesor oldu. Tarim ve Ulagtirma Bakanliklari'nda danigmanlik
(2004-2008) yapt1. Akademik kariyerini yaptig1 Makina Miihendisligi Me-
kanik alaninin yani sira, bilim felsefesi, bilim tarihi, teknoloji felsefesi, mii-
hendislik felsefesi, inovasyon felsefesi, tiniversite felsefesi, egitim felsefesi,
diistince ve diger kiiltiirel alanlarda makale ve kitap seklinde yayimlanmig
caligmalar1 bulunmaktadir. Subat 2008-Subat 2016 yillari arasinda (8 yil),
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Yiiriitme Kurulu Uyeligi yapt.. Haziran
2016'dan beri Maltepe Universitesi'nde, Istanbul'da, 6gretim iiyesi olarak
¢aligmaktadir.

Enes Gok

Prof. Dr; Lisans egitimini Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogret-
menligi Programi’nda tamamlamugtir. Afyon ve Van'daki okullarda edindigi
6gretmenlik tecriibesi sonrasinda, yiiksek lisans ve doktora egitimini Ame-
rika Birlesik Devletleri Pittsburgh Universitesi'nde Yitksekogretim Yonetimi
Programi’nda yapmustir. Doktora egitimi siiresince, Uluslararasi Aragtirmalar
Enstitiisi'nde (IISE) proje asistan1 ve program koordinatorliigii gorevlerinde
bulunmus ve bu siiregte farkli uluslararasi projelerde gorev almistir. Kariye-
rinde Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Uzaktan
Egitim Merkez Midirliikleri bulunan Enes Gk, 2018-2022 yillar arasinda,
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
baskanlarina danigmanlik yapmustir. 2020-2021 yillar arasinda Indiana Uni-



versitesi-Bloomington'da misafir aragtirmaci olarak ¢alisan Enes Gok, halen
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bo-
limi'nde gorev yapmaktadir.

Metin Toprak

Dr. Ogr. Uyesi; 1966 yilinda Ardahan dogdu. Lisans, yiiksek lisans ve dok-
tora egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden aldi. Kirikkale, Es-
kisehir Osmangazi, Uluslararas1 Saraybosna, Tiirk Hava Kurumu ve Istanbul
tiniversitelerinde 6gretim tiyesi ve yonetici olarak gorev aldi. Bagbakanlik Aile
Aragtirma Kurumunda uzman yardimcisi, Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumunda Bagkan Yardimcisi, Rekabet Kurumu'nda Ikinci Baskan,
OSYM’de Baskan Yardimcisi, YOK ve TUBITAK biinyesinde ¢esitli kurul ve
komisyonlarda bagkan ve iiye olarak gorev yapt1. Tiirkiye'nin genel, mesleki
ve akademik egitim sistemini Avrupa cerceveleriyle referanslayan Tirkiye
Referanslama Raporu yazim ekibi lideridir. Finansal sistem ve ekonomik kal-
kinma, sosyal politika, yoksulluk ve yiiksekogrenim sisteminin reformasyonu
baslica ilgi alanlaridir. Halen Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nde 6gre-
tim tiyesi olan Toprak, Istanbul Sosyal Girisim Dernegi baskandur.

Nihat Erdogmus

Prof. Dr.; 1992 yilinda Bogazigi Universitesi Psikoloji Bélimii'nden mezun
oldu. 1995 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Davranis Bilimle-
ri Anabilim Dalr'nda yiiksek lisans; 1998 yilinda Sakarya Universitesi SBE
Yonetim ve Organizasyon Bilim Dali'nda doktora derecesi aldi. 1999 yilinda
Isletme Yonetimi alaninda dogent, Nisan 2005 yilinda ise ydnetim ve organi-
zasyon alaninda profesor oldu. Halen Yildiz Teknik Universitesi [IBF Isletme
Boluminde 6gretim iiyesi olarak ¢aligmaktadir. Bilimsel ¢aligma alanlar1 ka-
riyer yonetimi, degisim yonetimi, aile sirketlerinde kurumsallagma, yonetim
psikolojisi, STK'larda yonetim ve kapasite gelistirme ile yiiksekogretimin
yonetimi konularidir. Alamyla ilgili ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi makale,
bildiri, kitap ve kitap bélimleri bulunmaktadir. Alaniyla ilgili pek ¢ok ozel,
kamu ve sivil toplum kurulusunda egitim, aragtirma ve damigmanlik projesi
yiirtitmiistiir. Universitelerde kariyer merkezlerinin kurulmasi ve gelismesine
yonelik caligmalar yapmis, bu caligmalara destek vermistir. 2015-2023 yillar1
arasinda Is Ahlaki Dergisi'nin bas editdrliigiinii yapmistir. Sivil toplum ala-
ninda goniillii aligmalarda yer almakta ve ILKE Vakfi Miitevelli Heyet Bas-
kani olarak gorev yapmaktadir.



Osman Seckin Akbryik

Lisans egitimini 2003-2007 yillarinda Marmara Universitesi Isletme (Ingi-
lizce) Boliimii'nde; yiiksek lisans egitimini ise Jean Monnet Bursiyeri olarak
2021-2023 yillarinda University College London Karsilagtirmali Egitim Bo-
limi'nde almistir. Yiiksek lisans egitimini onur derecesiyle tamamlamigtir.
2010-2023 yillar1 arasinda Mesleki Yeterlilik Kurumu'nda uzman yardimers,
uzman ve daire bagkani gibi teknik ve idari pozisyonlarda gorev yapmustir.
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi'nin (TYC) teknik ve yasal alt yapisinin gelisti-
rilmesi, yirarlige konmasi ve uygulanmasi; TYC Dairesi Bagkanligi'nin ku-
rulmasi ve TYC nin Avrupa Yeterlilikler Cergevesine (AYC) referanslamasi
stireglerinde etkin rol oynamis ve 6 yil boyunca TYC Dairesi Bagkani olarak
gorev yapmustir. Avrupa Komisyonunun yetkili organi olan AYC Damigma
Grubu ve TYC ile ilgili teknik galismalar yiirtiten TYC Kurulu tyeligi yap-
mugtir. Tiirkiye Referanslama Raporunun hazirlanmasi, AYC Danigma Gru-
bu'nda sunulmas: ve savunulmasinda aktif gorev almustir. “Ulusal Yeterlilik
Gergevelerinin Egitim ve Isgiicii ile Iligkileri” baghkli bir uzmanlik tezi ve
“AYC’nin Ulusal Yeterlilik Cergevelerinin Gelistirilmesi Uzerindeki Etkileri”
baglikli bir ytiksek lisans tezi bulunmaktadir.
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Editorden

Bu ¢alismada son yiiz yilda Tirkiye'de yiiksekogretim ala-
ninda yasanan degisim ve gelismeler farkli acilardan ele
alinmakta, ge¢misten giiniimiize geldigi durum ortaya ko-
nulmaktadir. Son yiiz yili dikkate aldigimizda Tirkiye'de
yiiksekogretim sistemi, en ¢ok tartisilan ve degismesi gerek-
tigi dile getirilen konularin baginda gelmesine ragmen, degi-
sim ve yenilik yapmanin en zor oldugu alanlardan birisidir.
Yiiksekogretim alaninin kendine 6zgii nitelikleri, tiniversite
kurumunun niteligi ve islevi hakkinda gercekg¢i olmayan ta-
lep ve beklentiler ile Tiirkiye'nin siyaset gelenegi gibi yiikse-
kogretimde degisim ve yenilik yapmayi kisitlayan ve giicles-
tiren bir dizi sebep siralanabilir.

Son yiiz yil dikkate aldigimizda bagindan beri yiiksekog-
retimde degisim cabalarinin tepeden yapilmaya calisildigy,
stirecin gii¢ ve gatigma tizerinden yiiriitiildigiini ifade ede-
biliriz. Yitksekogretime dair karar verme yetkisini ve giici-
nii elinde bulunduran kisi ve kurumlarin bu yetki ve giicii
olculd, diger toplumsal kesimlerin talep ve beklentilerini de
yeteri kadar dikkate alan bi¢imde kullanmadig1 gériilmek-



xii Yiiksekogretim

tedir. Bu kisir dongii iginde dayatmaci, pargali ve gecikmeli
bir sekilde yiiksekogretim alani sistematik olmayan bigimde
dontismektedir. Bu tiir bir doéniisiim yiiksekogretim alanin-
da diinyadaki gelismelerle mesafenin her giin biraz daha
agilmasi sonucunu ve performans disikligiinii getirmek-
tedir. Mevcut yiiksekogretim sistem ve kurumlarinin yiik-
sekogretim alan1 ve yiiksekogretim kurumlarini derinden
etkileyen ihtiya¢ ve beklentileri yeteri kadar kargilayamadig;,
degisimlere hizli cevap veremedigi agiktir. Tiim bu tartisma
ve sorunlar yasanirken yitksekogretim sisteminin gecikmeli
de olsa belli bir mesafe kat ettiginin de altin1 ¢izmek gerekir.

Giintimiizde yiiksekogretim alaninda kars1 karsiya oldugu-
muz soru ve sorunlari ele alirken diinyadaki gelismeler, yiik-
sekogretim alaninin kendi dinamikleri yaninda yiiksekog-
retimin Tirkiye'ye 6zgii meselelerinin birlikte ele alinmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye'de yiiksekogretim sis-
teminin mitler, hamaset, sloganik yaklagimlar ve ideolojik
kutuplagmalarin 6tesinde, iiniversite kurumunun niteligini
goz ardi etmeden diinya ve Tirkiye gercekleri 1s1ginda ye-
niden ele alinmasi ve gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarinin gesitlilik temelinde yapilandi-
rilmasi oncelikli bir mesele olmaya devam etmektedir. Bu
yapilanma; aragtirma ve bilgi tiretimi, sosyal ve ekonomik
gelisime katki, entelektiiel ve kiiltiirel donanimi artirma ile
farkli diizeylerde mesleki beceri kazandirma taleplerini kar-
silayabilecek bir gesitlilik icermelidir. Yiiksekogretimin yapi-
lanmasinda, yiiksekogretim st kuruluglarinin dizenleyici
ve denetleyici konumda kalmasi ve yapilanmanin merkezine

yiiksekogretim kurumlarinin alinmasi gerekmektedir.



Editérden xiii

Bu kitabin hazirlanma siirecinde bir¢ok kisi ve kurumun kat-
kist bulunmaktadir. Oncelikle bu galigmaya yazilariyla katki
veren yazarlarimiza ayr1 ayr1 tesekkiir ediyorum. Dizi editorii
Litfi Sunar, Genel Yayin Yonetmeni Yusuf Temizcan, yayina
hazirlayan Elif Yavuz ve tasarimi yapan Seyfullah Bayram ¢a-
ligmanin farkli agamalarinda destek verdiler, kendilerine mii-
tesekkirim. Son olarak burada ismini zikredemedigim basta
Nokta Yayin Grubu ekibi olmak iizere emegi gecen herkese
cok tesekkiir ediyorum.

Kitabin bu alana ilgi duyan kisi ve kurumlara faydali olmasini
ve yiiksekogretim sistemimizin gelismesine katki sunmasini
diliyorum.

Nihat Erdogmus



