V 4
Degisim ve Deger Yolculugu

Omer Torlak

iktisat

yayinlari



Cep Kitaplan Dizisi

Bu dizide, alaninda uzman Kkisilerin Islam iktisadinin temel ku-
rum ve meselelerini ele aldig1 kitaplara yer verilmektedir. Ele ali-
nan konular, teorik bir derinlikten ziyade her seviyeden insanin
kolaylikla anlayacag bir formatta verilmistir. Dizide okunmasi
kolay ve kisa eserlere yer verilecektir.

Dizide Yer Alacak Diger Kitaplar
Faruk Tasct, Refah

[sa Yilmaz, Deger

Luth Sunar, Adalet

Mehmet Fatih Bugan, Uretim/Verimlilik
Muhittin Kaplan, Fayda

Omer Demir, Ahlak

Saffet Kose, Ticaret

Taha Egri, Emek

Yunus Emre Aydinbas, Tasarruf

Yunus Kutval, Ozgtr Kanbir, Ekoloji/Cevre



Omer Torlak

1961 yilinda Istanbul’da diinyaya geldi. Istanbul Universitesi Is-
letme Fakiiltesinden 1982 yilinda mezun oldu. Pazarlama Bilim
Dalinda 1984 yihinda yuksek lisans, 1991 yihnda doktora dere-
celerini Istanbul Universitesinden aldi. 1986-1996 yillar1 arasinda
ozel sekiorde cahsti. 1996-1999 yillan arasinda Kirikkale Uni-
versitesi [sletme Bolumunde yardimer dogent olarak gorev yapu.
Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme Boltiimunde 1999-2012
yillan arasinda akademik kariyerini surdurdu. 2002 yilinda do-
cent, 2007 yilinda profesér oldu. 2012-2015 doneminde Karatay
Universitesi Rektorliugu, 2015-2019 yillan arasinda Rekabet Ku-
rumu baskanligi gérevinde bulundu. 2016-2018 yillan arasinda
TUBITAK Bilim Kurulu tiyeligi yapt.

Prof. Dr. Omer Torlak'm bireysel ve miisterek yaymlanmis Pazar-
lama Stratejileri-Yonetsel Bir Yaklasim, Modern Pazarlama, Tiike-
tim-Bireysel Eylemin Toplumsal Déniisiimii, Belediyelerde Higmet
Yonetimi ve Pazarlama, Pazarlama Ahlaki, Yeni Miisteri, Pazarla-
maya Giris, Pazarlama Ilkeleri ve Yonetimi, Ikiytizli Pazarlama
bashikli kitaplan, kitap editorlukleri, kitap boltumleri, ulusal ve
uluslararas: dergilerde yaymlanmis cok sayida makalesi ile ulusal
ve uluslararast kongre ve sempozyumlarda sunulmus cok sayida
bildirisi bulunmaktadir. Yaymlar cok sayida auf almistir.






Icindekiler

Onsoz

Giris

1. Girisimci Ozellik ve Becerileri

2. Veri, Enformasyon, Bilgi ve Hikmet
Hiyerarsisinde Girisimci

3. Degisen Pazar Kosullarn ve Girisimci

4. Girisimcinin Mevcut Durum Analizi
ve Is Cesitlendirme

5. Girisimcinin Sorumluluklan ve Degerleri

Sonug

1leri Okumalar

Terimler Sozlugn

Kaynakca

vii

ix

19
29

41
61

97

101
103
107






Onsoz

Gunluk hayatin surdurtlebilirligi icin ¢cok sayida mal ve
hizmete ihtiya¢ duyariz. Actktigimizda, ekmek yaninda
baska yemekler ve hatta tath ve tursu gibi yiyeceklerden
de yemek isteriz. Kis geldiginde ayagimizi sicak tutacak
ayakkabi, isumemize engel olacak kazak, palto aranz.
Kirada isek, aybasi geldiginde kiray1, kullandigimiz cep
telefonu ve internet faturamizi 6demek durumundayiz.
Her isi kendimizin yapmas1 mumkin olmadig: gibi tim
bu ve benzeri cok sayidaki ihtiyacimizi karsilamamiz
icin de gelir elde etmek durumundayiz. Yani, hayatin
surdurtlebilirligi insanlarn is birligini gerektirir. Ki-
mileri bugday ekecek, kimileri bugdayr una ve unu da
ekmege donusturecektir. Telekomunikasyon sirketlerin-
de calisan insanlar elde ettigi gelirin bir kismi ile yeme
icme ihtiyacini giderirken, bir kismi ile giyecek bir kismi
ile elektronik esya satin alacak, bir kismini da akarya-
kit icin odeyecektir. Gelirlerin bir kismi egitim-ogretim
icin harcanirken, bir kismi sinema, tiyatro, kitap ve dergi
icin aynlacaktir. Ve tum bu mal ve hizmetleri de birileri
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uretecek, dagitimini yapacak ve onlar talep eden muste-
rilerin erisebilecegi yerlerde bulunduracaktir.

Mal ve hizmetlerin tretim ve dagitimini gerceklestiren,
yeni ihtiyaclarn karsilanmasina caba sarf eden ve haya-
tin kolaylastirllmasi bakimindan yeni fikir ve dustincelerle
arunleri gelistiren, yeni urtinleri pazara sunanlar girisimci-
lerdir. Girisimcinin temel motivasyonlarndan biri tabii ki
para kazanmakur. Ancak en az onun kadar, misterilerin
ihtiyac, istek ve beklentilerini karsilayabilme gudusu de
girisimciyi motive eder. Girisimci olmanin en temel mis-
yonu da budur zaten. Bu sekilde yasadig: topluluk ve top-
luma katkida bulunur girisimci.

Pazardaki ihtiyaclann karsilanmasi misyonu ve para ka-
zanma arzusu cogunlukla birbiriyle celisen iki motivasyon-
dur. Amaca uygun cabalayan girisimci, ashinda bu celiski
ya da catisma noktalanm ortadan kaldirabilir. Thtiyaclara
uygun urtnlerle musteriyi tatmin edebilen girisimci zaten
kazanma istegini de karsilamis olur. Tam bu noktada, daha
fazla kazanma hirsi ile birlikte catisma ortam olusabilir.

Girisimcinin bu ¢cok ¢nemli catisma noktalar ve celiskile-
rinden onu korumasi gereken degerler, normlar ve ilkeler
ashnda her toplum icin, inang ve kulttrel degerler yanin-
da, toplum duzenini saglamaya yonelik yasal diizenleme-
ler icinde dtizenlenmistir. Rekabetin her gecen gun yanlis
anlasilmaya baslanmasi, din, ahlak ve kulturel degerlerin
goz ardi edilmesi ve/veya yozlasmasi, uygulamadan kay-
naklanan problemler sebebiyle toplum icinde adalet ve gu-
ven duygularnin zedelenmesi gibi sebeplerle girisimciler
de daha fazla kazanma adina mal ve hizmetlerin makul
sartlarda pazara sunulmasi sorumluluklan arasindaki ce-
liskileri daha fazla yasayabilmektedir. Boylesi bir durum
onlarin musterileri, rakipleri ve calisanlan basta olmak
uzere tim paydaslarina karsi sorumluluklarindan uzak ha-
reket etmelerine yol acabilmekte ve sahip olmalan gereken
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degerleri yok saymalarnni beraberinde getirebilmektedir.
Bu noktada kurumsal dizenlemelerin olmamasi veya ye-
tersizligi de bu streci hizlandirmaktadr.

[slam’in iktisadi hayata iliskin temel ilkelerinin guclu bir
sekilde hayata gecirilebilmesi ile ttm bu ve benzeri so-
rumsuzluk orneklerinden uzaklasilabilir. Girisimciligi bu
temel ilkeler dogrultusunda daha giclu hale getirmek
mumkundur. Bu sekilde girisimciler bir yandan hak, ada-
let, durustluk ve dogruluk gibi olmasi gereken degerler-
le hareket ederken, bir yandan da saglayacaklart musteri
memnuniyeti ve guzel bir rekabet ortaminda, yeni fikirlere
saglikli bir zihinle yaklasabilecek, mevcut trtnlerinde iyi-
lestirme ve zenginlestirme konularina daha rahat sekilde
zaman ayirabilecektir. Elde ettigi kazancin fazlahgindan
fakir ve yoksullarin hakkini vermek suretiyle, pazann can-
i kalmasina katki saglayacak ve servet biriktirme yerine
yeni islerle daha fazla kisiye istihdam saglama cabasi icin-
de olacakur.

Yasadigimiz gunlitk hayatin herctimerci icinde ifade edilen
bu hususlarin kimilerine ttopik gelebileceginin farkinda-
yiz. Cunku algilarimiz, cogunlukla arzu etmedigimiz se-
kilde yonlendirilmis durumda. Cok sayida girisimci ya da
girisimci adaymin; “Piyasa boyle ne yapalim?”, “Bu rekabet
sartlaninda ayakta kalabilmek piyasa sartlarina uyum gos-
termemizi gerektiriyor.”, “Biz yapmazsak baskasi yapiyor.”
gibi cok sayida karsi arguman gelistireceginin de farkin-
dayim. Ancak sunun da farkindayim: “Biz degilse kim,
sorumluluklanmiz ve degerlerimize sahip ¢ikacak?”, “Sim-
di degilse ne zaman bu sorumluluk ve degerlerimiz bize
referans olacak?” ve “Bu sekilde davranarak elde ettigim
kazang ile hayir yapmak gibi bir sorumlulugum mu var?”

Girisimcinin 6rnek olma sorumlulugunu da dikkate aldi-
gimizda, boylesine agir ve zor sartlar aliinda elbette ya-
pilmast gerekenin ne kadar gu¢ olacagini kestirebiliyoruz.
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Bu yuku azaltmanin yolu az sayida da olsa birbirine bu
anlamda destek olma gayretinde olan girisimciden geciyor.
Her gecen gun say1 ne kadar cogaltilabilirse yiik o oranda
azalacak.

Kitabin biraz da bu bakis acisiyla okunmasi temennimiz-
dir. Bu kitap boylesi duyarhliklara sahip girisimcilerimizin
yukunt ne kadar hafifletebilirse, kitabin yazan kendini o
olctide huzurlu hissedecektir.

xii



Giris

[nsan ihtiyac ve isteklerinin karsilanmasi aile ya da ev eko-
nomisi sartlarinda mtimkun degildir. Bugtin hi¢bir birey ya
da aile kendi ihtiyac ve isteklerinin karsilanmasinda kendi
baslarina yeterli olamamaktadir. Bu ytizden, girisimcilere
ihtiyac vardir. Girisimei zihni ve maharetiyle ekonomiler
ayakta durmakta ve gelismektedir. Bu baglamda girisimci-
lik, ekonomiler ve toplumlar i¢in olmazsa olmazdir.

Girisimcilik, toplumu olusturan bireylerden bir kisminin
digerlerine gore farkli motivasyon ve heyecan icinde ha-
reket etmesidir. Bu motivasyon ve heyecanin kaynaginda,
insan ihtiyac ve isteklerinin karsilanmasina dogrudan kat-
ki saglamak, yeni bir seyleri kesif ya da icat etme heyecani
duymak, risk almak ve belirsizliklerin tizerine gidip zaman
zaman kayip yasasa da yeniden deneme azminden vaz
gecmemek yatmaktadir. Girisimci, bu azim ve kararlilikla
heyecanimnin yitirmeden topluma ve insanhga deger katma
cabasimni surdurebilendir.
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Girisimci, ekonominin énemli bir aktorudur ama tek aktort
degildir. Ekonomi teorilerinin tizerine bina edildigi, arz-ta-
lep dengesi, fiyatin olusumu, finansal kurumlar ve nihayet
kamu otoritesi de girisimcinin ekonomik faaliyetlerini etki-
ler. Girisimciler de hem kendilerinin hem de rakiplerinin
eylemleriyle ekonominin diger kurumlannn faaliyetlerini
etkileyebilirler. Bir tlkede tercih edilen ekonomik yaklasim
da girisimci icin bu tur etki ya da etkilenmeleri farklilasti-
rabilir. Kapitalist, Marksist ve liberal ekonomik sistemlerde
girisimcinin piyasalardaki etkinligi ve rolu artar ya da aza-
labilir. Toplumlarin dini inanclan ile kultirel degerlerinin
tercih edilen ekonomik sistem tizerinde etkili oldugu acik-
ur. Diger bir ifadeyle, iktisadin temel kavram ve kurumla-
1 oldukea benzer olmakla birlikte uygulamada dini inanc
ve kulturel degerlerin yansimalarni gormek kacinilmazdir.
[slam inancina sahip cogunlugu olusturan toplumlarda da
tarih boyunca Islam’in temel degerlerini esas almaya calisan
ekonomik cabalarin olmasi oldukea dogaldir.

Musltimanlann devleti olarak uzun yillar varhgini surdu-
ren Osmanli Devletinin iktisat sisteminin bu baglamda;
(a) halkin temel ihtiyaclarinin giderilmesini esas aldig
iase, (b) iase ilkesine hizmet etmeyi esas almak tzere tre-
tim-tiketim yani arz-talep dengesini saglamay1 amaclayan
gelenekleri olusturmak, muhafaza etmek ve korumak an-
laminda gelenekgilik ve (¢) kamu maliyesinde mali den-
geye 6nemseyen, hazine gelirlerinin muimkun oldugunca
artirlmaya ve giderlerinin de azaltilmaya calisiimasin
ifade eden fiskalizm olmak tzere tc temel ilke tizerine
bina edildigi ifade edilmektedir. ~Fiyatlar, piyasa duzen-
lemeleri, esnaf ve sanatkarlara yonelik duzenlemeler gibi
ttim ekonomik duizenlemelerin de bu ti¢ ilke cercevesinde
daha anlaml hale gelecegi belirtilmektedir (Geng, 2000,
s. 43-52). Bu temel bakis acisindan hareket edildiginde,
asagidaki degerlendirmenin kiymeti kolaylikla anlasilabilir
(Tabakoglu, 2005, s. 274):
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Osmanli sistemimde homo economicusun muisahhas sekli
olan burjuva degil, toplum yararnm kendi ¢ikarndan us-
tin tutan, kanaatkar fakat mititesebbis insan tipi idealize
edilmistir. Anadolu’da iktisadi hayat orgutleyen ahiler bu
tipin musahhas ornekleri olmuslardir. Sistem icerisinde
toplum c¢ikarini kendi ¢ikarindan tstun tutan insan tipi,
zaman icerisinde zayiflasa da hayatiyetini surdure gelmis-
tir. Hatta Tanzimat déneminden beri buttin 6zlem ve caba-
lara ragmen Turkiye’de kapitalizmin muharrik guct olan
burjuva smifinin olusmamasinin en énemli sebeplerinden
biri de bu olmahdir.
Bu calismada boylesi bir bakis acisindan hareketle girisim-
cilik konusu ele alinmaya calisilmistir. Calismay diger cok
sayidaki girisimcilik konulu calismalardan ayiran en temel
ozellik, Islam'in iktisada ait temel prensiplerini esas alan
yaklasimdan hareketle girisimciligi aciklamaya calismis

olmasidir.

[slam’in temel ilkelerinin iktisadi hayat acisindan da reh-
berlik yapmasi beklenir. Bu calismanin temel konusu olan
girisimcilik acisindan da temel ilkeler s6z konusudur. Yeri
geldikce bu hususlara deginilmektedir. Burada ¢cok onemli
olmasi bakimindan Islam Peygamberinin veda hutbesinde
ifade etmis oldugu; “Mallarnniz ve canlarnniz birbirine ha-
ram kilind1.” so6zu, ashnda girisimcilik bakimmdan da te-
mel ve cok degerli bir ilkedir. Bu esastan hareketle fertlerin
kendi mallarmi kamu zararnna olacak sekilde imha etme
haklarinin dahi sinirlandirilabilecegine isaret edilmektedir
(Kallek, 2018, s. 23). Dolayisiyla bir girisimci hem miis-
terisi ve tedarikcisine hem de rakibine zarar vermemesi
gerektigi gibi konularla birlikte, karaborsacilik ya da mah
imha etme gibi yollarla, piyasada arz-talep dengesini boza-
cak, fiyatlann artisina sebep olacak her tirlit eyleme karst
da uyarilmis olur. Bash basina boylesi temel bir ilke bile
Islam’in iktisadi hayata ait ve dolayisiyla girisimcinin tu-
tum ve davranislarina iliskin ne denli guclit bir sistematik
icerdigini bize gostermektedir.
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[slam’in iktisadi hayata iliskin bu ve benzeri temel ilkeleri
baglaminda, calismanin ilerleyen kisimlarinda daha ay-
rintili deginilecegi tizere, Muslimanlarin kurmus oldugu
farkll devletlerde ticareti ve girisimciligi hem tesvik eden
hem de denetleyen kurumsal yapilar uzun stre varhigini
surdurmustur. Ahilik, futavvetnameler, lonca, gedik, hisbe
teskilati gibi cok sayida kurumsal duzenleme ile aslinda
girisimcinin Islam’mn temel ilkeleri esas alinmak suretiyle
piyasay1 olumsuz etkileyebilecek eylemlere aykirt davran-
masinin ve dolayisiyla arz-talep dengesinin bozulmasinimn
onune gecilmesine cahisilmistir. Strec icerisinde hemen
tim kurumsal diizenleme ve yapilarda yozlasma ve bozul-
malann ortaya ¢ikmast da kagimlmazdir. Ozellikle lonca
ve gedik orgutlenmeleri ile ihtisab muessesindeki yozlas-
maya, yonetim zafiyetinin ortaya ¢ikmasi, asirt kazanma
hirsi, yonetenlere yakin olanlarin ve asker simifindakilerin
ticaret ile zenginlesme cabalar, rusvet, haksiz rekabete
iliskin eylemler basta olmak tzere, ashnda haksiz kazanc
arzularinin yol actigini anlayabiliyoruz (Inalcik, 2004, Cilt
2,s. 669-679; Faroghi, 2003, s. 137-150; Bilge, 2018, s.
16-21;Yi, 2018,s. 170-188; Islahi, 2017, s. 73). Butin bu
olumsuz orneklere ragmen, bu kurumsal duizenlemelerin
uzun bir sure katki sagladiklarini ifade etmemiz gerekir.
Bugun is dunyasini ve girisimciligi denetleyebilecek giiclu
bir kurumsal duzenlemeden maalesef yoksunuz. Bu nok-
tada elbette Misliimanlarin temel ilkelerinden uzaklasmis

olmalarinin etkisi vardir.

Gunumuzde girisimciligi konusurken, ashnda iki tar gi-
risimcilikten soz edildigini goz ardi etmemek gerekir. Bu
iki tar, KOBI (Kuctik ve Orta Olgekli Isletme) girisimciligi
ile inovasyona (yeni ve yaratici fikir gelistirmeye) dayal
girisimciliktir. KOBI girisimciliginde baslangic esnasinda
daha yerel olcekte belirli bir sermaye gucu ile ve aile is-
letmesi yaklasiminda kurulan ve genellikle devredilmesi
ya da elden cikarilmasi ¢ok fazla mumkin olmayan isler
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gerceklestirilen, inovasyona dayah girisimcilikte daha isin
baslangicinda ktresel pazarlarin hedeflendigi, yeteneklere
bagh olarak aile disindan bireylerle ortakliklann soz konu-
su oldugu ve buytrken yatirimeilarin sermaye tekliflerine
ya da satin alma taleplerine acik girisimler soz konusudur
(Aulet, 2015, s. 26-30). Hizla degisen pazarlar, rekabet ya-
pist ve dijital ekonomiler bakimindan inovasyona dayali
girisimciligin ekonomik gelisime ve refah duzeyine kat-
kismin daha fazla oldugu soylenebilir. Ancak bu, KOBI
girisimciliginin 6nemini yitirdigi anlamina gelmez. Niha-
yetinde inovasyona dayali girisimciligin yayginlasmasi ve
ekonomilerin dijitallesmesi bile KOBI girisimciligi ihtiya-
cm ortadan kaldirmayacakur. Inovasyona dayali girisim-
ciler buyutebildikleri yatinmlarla islerini kuresel olcekte
dijital ekonomilerin ¢nemli bir parcasi haline getirirken,
onlarin yerel ve bolgesel olcekteki operasyon ve isleri de
KOBI girisimcileri sayesinde gerceklesecektir.

Bu kitapta anlaulan hususlarin hem KOBI hem de ino-
vasyon agirhkh girisimei icin dikkate alinabilecegini
dustnmekteyiz.

Girisimcilik sadece secilmis insanlarin yapuig, sihirli bir is
degildir (Karaarslan, 2017, s. 7). Bu ifadeden yola cikacak
olursak, insanin dogustan ozellikleri sayesinde girisimci
olmadigy, sonradan edinip gelistirdigi baz1 6zellik ve bece-
rilerle girisimci oldugu agiktir. Benzer ¢ok sayidaki arastir-
ma sonucu gibi bir arastirmaya gore girisimcilerin; belir-
sizlik ortaminda ayakta kalma becerisi, proje gelistirme ve
sahiplenme konusundaki tutkulu arzu ile benzersiz ikna
becerisi olmak tzere ti¢ ayirt edici 6zelligi oldugunu ifa-
de edilmistir. Yine ayn1 arastirmaya gore, bu 6zellikleri ile
birlikte girisimcilerin tamaminin olagantistt yaratict olma-
diklar, ancak digerlerine gore cok daha merakli ve azimli
olduklari, risk pesinde budalaca kosan degil belirsizlik ve
yeniliklerle motive olan bireyler olduklan belirtilmektedir
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(Butler, 2020). Dolayisiyla, her ozelligi ve becerisiyle stan-
dart bir girisimciden bahsetmek mimkun olmayacag gibi,
girisimciligi de cercevelenmis bir tanimlama ile sinirlamak
dogru olmayacakuir.

Girisimciligin  tanimi, girisimcilik kaltara, girisimciligi
olumlu ya da olumsuz etkileyen cevresel faktorler ile gi-
risimei nitelik ve becerilerine iliskin cok sayida calisma
yapilmistir. Bu calismalann onemli bir kisminda benzer
sonuclar yaninda bazi farkhiliklara da dikkat cekilmistir.
Ozgtiven ya da 6z yeterlilik, yenilige acik olma, liderlik,
risk alma, ongorit yetenegine sahip olma gibi girisimci
ozellik ve becerilerinden soz edilebilir. Benzer sekilde gi-
risimciligin onundeki engeller olarak da uzun calisma sa-
atleri, duzensiz gelir ve stres altinda bir hayattan soz edil-
mektedir (Ozgul, 2019, s. 17-18). Girisimcilik dogustan
gelen bir ozellik olarak nitelendirilmez. Her toplumda giri-
simci potansiyel oldugunu soyleyebiliriz. Kisisel baz1 6zel-
likler yaninda kulturel unsurlar, orf adet ve gelenekler ile
aile ve egitim kurumlan gibi kurumsal yap1 ve normlar, bir

toplumda girisimciligi tesvik edebilecegi gibi zayiflatabilir.

Toplumsal yapr ve kurumlann degisimi kacinilmazdir.
Girisimciligi tesvik ya da girisimciler icin uygun zemin
olmalar bakimindan aile, kurumsal yapilar ve toplumlar
da degisim sureclerine bagli olarak girisimciligi farkli yon-
lerde etkileyebilir. Avci-toplayiciliktan tanm toplumuna,
endustri toplumundan bilgi toplumuna ve nihayet besinci
endustri devrimi olarak da isimlendirilen internet toplu-
muna gectigimiz sure¢ dikkate alindiginda, iktisadi sistem
ve yapilarn kendilerinin de degistigi ve toplumsal degisim
ve donusumde etkili olduklan acikur.! Son zamanlarda de-
gisim ve donustumlerin gecmise gore cok daha hizlandig

1 Toplumsal degisimde iktisadi faktorlerin etkisine iliskin daha aynntli
aciklamalar icin bkz. Sunar, L. (2018), Degisim Sosyolojisi-Kavramlar,
Kuramlar ve Yaklasimlar, Ankara: Nobel.
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bu tar toplumsal degisim stireclerinin girisimcilik zemini-
ni etkilemesi yaninda, aile, kurumsal yapilar, isletmeler ve
ekonomik streclerdeki degisimle birlikte girisimci 6zellik
ve nitelikleri ile girisimci tiplerini etkilemesi kacinilmaz-
dir. Bu baglamda da girisimci ozellik ve becerilerinin stan-
dart bir listesini vermek uygun olmayabilir.

Bu calismanin amacina uygun olarak girisimci ozellik ve
becerileri mumkun oldugunca 6zgun ve anlasilir bir se-
kilde 6zetlenmeye cahsilmistir. Asagida kisaca aciklanma-
ya cahsilan girisimei ozellik ve becerileri, yukanda ifade
etmeye calisigimiz tzere, baska kaynaklarda farkh liste
halinde bulunabilir. Onemli olan, girisimci icin temel bazi
ozellik ve becerilere dikkat cekilmesidir. Ve en onemlisi
ise, bu calismada Islam’in iktisadi ilkeleri baglaminda gi-
risimcilerin sahip olmalart gereken nitelik ve degerlerin
ifade edilmeye calisilmis olmasidir. Dini inang ve kilturel
degerleri yok sayan girisimcinin piyasalan ve dolayisiyla
ekonomileri surtkleyecegi noktanin ¢cok da olumlu ol-
mayacagl soylenebilir. Islam’mn ilkelerinin iktisadi alanda
da guclit olmasinin yolu ashnda girisimcilerin bu ilkeleri
gozeten sorumluluklarmni yerine getirmeleriyle mimkun
olacakur. Iste bu ¢alismada boylesi bir bakis agisindan gi-
risimcilere rehberlik yapilmasi amaclanmistir.



